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Digitale B2B-Plattformen

Rolle von digitalen Plattformen im Produktionsbereich

B Digitale Plattformen haben sich im Konsumenten-Bereich etabliert und boomen

B Disruptive Veranderungen der Akteurslandschaften (Bsp. Amazon, fluege.de, Uber, AirBnB, immobilien24.de,
guenstiger.de).

B Sind solche Veranderungen auch im produzierenden Industriebereich zu erwarten?

Fragestellungen im Rahmen der BMWi-Studie Die volkswirtschaftliche

(verdffentlicht zum Digital-Gipfel 2019) Bedeutung von digitalen

B2B-Plattformen im

B Wie verbreitet sind digitale Plattformen derzeit und Verarbeitenden Gewerbe
moglicherweise zuklinftig im Verarbeitenden Gewerbe?

B Welche wirtschaftliche Relevanz haben digitale Plattformen fiir Industriebetriebe
und das Verarbeitende Gewerbe in Deutschland?

»  Grundsatzliche Unterscheidung in:

Transaktionsplattformen und loT-Service-Plattformen

Download der Studie:
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https://www.de.digital/DIGITAL/Redaktion/DE/Digital-Gipfel/Download/2019/digitale-b2b-
plattformen-im-verarbeitenden-gewerbe.pdf? blob=publicationFile&v=3



https://www.de.digital/DIGITAL/Redaktion/DE/Digital-Gipfel/Download/2019/digitale-b2b-plattformen-im-verarbeitenden-gewerbe.pdf?__blob=publicationFile&v=3

Beispiele fiir Anbieter/Betreiber digitaler B2B-
Plattformen
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Verbreitung und Bedeutung fur Industriebetriebe
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GrolRbetriebe setzen eher Plattformen ein,
Mittelstand nutzt diese seltener

= Transaktionsplattformen
m |OT-Serviceplattformen

® aktuell im Einsatz = geplant bis 2021

Bis zu 49 Beschaftigte 22% 12%
028 10%

Bei Transaktionsplattformen wird eine
GroRenschwelle sichtbar.

50 bis 249 Beschaftigte 22% 13%
17% 14%

16%

37% 15%

Bei Nutzung von loT-Serviceplattformen
hingegen wird ein klarer Grél3engewinn
deutlich.

250 und mehr
Beschaftigte

0% Anteil an Betrieben 100%

Quelle: Modernisierung der Produktion 2018, Fraunhofer ISI
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Uberblick zur Verbreitung und strukturellen
Merkmalen digitaler Plattformen

Tabelle 11: Strukturelle Merkmale der Plattformnutzer nach Plattformtypen

Verbreitung im Verarbeitenden
Gewerbe gesamt

Vorreiterbranchen
(Nutzung und Planung)

Merkmale typischer Plattformnutzer
(Nutzung und Planung)

Voraussetzung fiir
Plattformnutzung

Transaktionsplattformen

24 % Nutzung
13 % in Planung
3:37%

Fahrzeugbau (47 %)
Nahrungsindustrie (39 %)

Vor allem GroRbetriebe (54 %)

Hohe Nihe zu Konsumenten (43 %) und
Industriekunden (38-40 %)

Standardprodukte (50 %)
Lagerhaltung (43 %)

Produkte konnen leicht beschrieben und
dokumentiert werden

Leicht technisch standardisierbare Kommuni-
kationskanale zu Kunden

Wettbewerbsrelevantes Wissen bleibt in Ent-

IoT-Serviceplattformen

16 % Nutzung
12% in Planung
3:28%

Elektronik (45 %)

Maschinenbau (44 %)

Mittlere (31 %) und groRe Betriebe (52 %)
Besondere Nihe zu Industriekunden (36-40 %)
Komplexe Produkte (36 %)

Mittel-, Klein-, Einzelserien (58 %)

Produktdesign umfasst Grofteil des wettbe-
werbsrelevanten Know-hows

Produkte werden durch individuelle Dienstleis-
tungen gezielt verbessert

Betriebe setzen stark auf proprietdre Plattfor-

wicklungs- und Produktionsprozessen verborgen men, um ihr Know-how zu schiitzen

Quelle: Eigene Darstellung
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Verbreitung 2018/21 und Umsatzeffekte

Betriebe, erzielen im Schnitt
6% hohere Umsatze (lber neue
Produkte), als Nicht-Nutzer

C
)
c IBetriebe, erzielen im Schnitt A
S 9% hohere Umsatze (liber neue
FU Produkte und
g. . Dienstleistungsangebote), als Nicht-
O S Nutzer
> 2 %
) o 70% 14%
".’ S
5 =
Nicht-Nutzer Nutzer

Transaktionsplattformen
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Verbreitung 2018/21 und Umsatzeffekte

Zuwachsrate von 100% in

Stand 2018 drei Jahren

c 4
Q o Zuwachsrate von o o
E L % 9% etwa > 10% 18%
r= 50% in drei +3% 9%
LQU_ Jahren
TR -
o S 4 2 S
> S > -] o o
5 2| 70% || 14% 5 2| r %
w5 AR = -15% +3%
5 = 5 =

Nicht-Nutzer Nutzer Nicht-Nutzer Nutzer

Transaktionsplattformen Transaktionsplattformen
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Gesamtwirtschaftliche Bedeutung fur die Industrie
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Wirkung auf die Bruttowertschopfung des
Verarbeitenden Gewerbes

Tabelle 12: Baseline-Szenario: Volkswirtschaftlicher Effekt Nutzung B2B-Plattformen
(BWS des Verarbeitenden Gewerbes, in Mrd. Euro)

Verarbeitendes Gewerbe 2018 2021 2021
Lebensmittel 1,2% 1.7% 2,2%
Chemie 1,6% 2,6% 3,5%
Plastik, Pharma 1,4% 1,9% 2,5%
Metall 0,9% 1,4% 1,8%
Elektronik 1,6% 3,1% 4,4%
Maschinenbau 1,7% 2,8% 39%
Fahrzeugbau 1,9% 2,3% 2,7%
Sonstige 1,5% 2,3% 3,1%
Total (Anteil an der BWS des Verarbeitenden Gewerbes) 1,5% 2,3% 3,0%
Total in Mrd. Euro 11,0 18,3 26,6
Quelle: Eigene Berechnungen
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Entwicklung des Beitrags zur Bruttowertschopfung:
Drei Szenarien

Abbildung 24: Vergleich der Szenarien: Prozentuale Auswirkungen auf die BWS im Verarbeitenden Gewerbe in 2018,
2021 und 2024

10 wachst kontinuierlich

in Prozent [ Zu verteilender ,Kuchen” }

2021 geht es bereits um 33,4 Mrd. €, in
2024 sogar um 82,5 Mrd. € die zu verteilen
sind

3,0
33

Beitrag zur Bruttowertschopfung
im Verarbeitenden Gewerbe

¥, -1,5
Best-Case Baseline Worst-Case

M 2013 M 2021 7 2024

Quelle: Eigene Berechnungen
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Aktuelle Entwicklungen in der Corona-
Pandemie
und Ausblick
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Aktuelle Entwicklungen durch die
Corona-Pandemie

Ein Virus als Treiber der Plattformokonomie?*

Corona-Krise offenbart Schwachstellen der Digitalisierung und trifft zugleich groRe Teile der Wirtschaft (bspw.
Reise/Tourismus, Gastgewerbe, Einzelhandel, etc.)

Gleichzeitig boomen Online-Marktplatze, Streaming-Dienste, digitales Banking, Video-Conferencing (bspw.
Amazon, Alibaba, Netflix, PayPal, Dropbox)

Personlicher Vertrieb kaum moglich; klassische Lieferketten unterbrochen; herkdmmliche Biro- und
Produktionsarbeit eingeschrankt -> digitale Plattformen kdnnen das Vakuum schlieRen

Schlaglichter zur Corona-Pandemie aus Studien und Thesenpapieren

Nach der Krise: 30% der europaischen Unternehmen wiirden ihren Lieferanten wegen einer besseren digitalen
Erfahrung wechseln (McKinsey and Company)

Als Folge der Corona-Krise gehen 45% der Unternehmen davon aus, dass sich ihr Geschaftsmodell verandert
(Bitkom Research)

Resilienz von Wertschopfungsnetzwerken als neuer Business Case (Thesenpapier Plattform Industrie 4.0)

*Zum Weiterlesen:
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https://www.plattform-i40.de/P140/Redaktion/DE/Downloads/Publikation/b2b-plattformen-in- ISI

zeiten-der-corona-krise.html



https://www.plattform-i40.de/PI40/Redaktion/DE/Downloads/Publikation/b2b-plattformen-in-zeiten-der-corona-krise.html

Sondererhebung des Fraunhofer ISI zu den Folgen der
Pandemie in der Industrie

Breiter Digitalisierungsschub in der Industrie wahrend des ersten Lockdowns

Gesamte Breite der Industrie fiihrte digitale Lésungen in der Produktion ein (32%) bzw. plant zukiinftig digitale
Investitionen (43%)

BetriebsschlieBungen/-einschrankungen unabhangig vom Digitalisierungsgrad
eines Betriebs, jedoch kamen 14.0-affine Betriebe besser aus dem
ersten Lockdown heraus (Produktionsanlauf)

14.0-affine Betriebe mit deutlich
Digitalisierungsaktivitaten im Uberblick

hoheren Digitalisierungsaktivitaten DA Rale Losung singediit UND .
wéhrend der Krise Investitionen in Digitalisierung geplant _ 0

) . o akut digitale Losungen eingefihrt [ 9%
Allerdings fuhrten digitale

. . . . Investiti in Digitalisi lant | 20%
ad-hoc Lésungen im Schnitt zu keinem rvestiionen i DIgRATsIerung nur gepian 0%

verbesserten Produktionsanlauf keine Digtalisierungsaktivitaten || NNRNERENEGNGEGEGEGEGEEEE <52

0% Anteil an Betrieben 70%

Quelle: Lerch et al. 2020; Lerch et al. 2021
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Fazit und Ausblick

Fast ein Drittel der Industriebetriebe nutzte in 2018 digitale Plattformen; Geschatzte BWS in 2018 bei 11 Mrd.
Euro; , Kuchen” wachst deutlich

Aber: Von einer Plattformokonomie wie aus Consumer-Bereich bekannt, mit Netzwerk- und Skaleneffekten,
noch weit entfernt

Industriebetriebe, die Plattformen nutzen/betreiben, sind wirtschaftlich erfolgreicher
(6-9% hohere Umsatze)

In den kommenden Jahren mit hoher Diffusionsgeschwindigkeit zu rechnen: bis 2021 Anteile Nutzer vs. Nicht-
Nutzer fast halftig -> Effekt der Pandemie hier nicht bertcksichtigt

Corona-Krise hat die Digitalisierungsanstrengungen der Industriebetriebe intensiviert;
Verbesserungspotenziale wurden offensichtlich; breiter Digitalisierungsschub feststellbar

Digital-affine Betriebe kamen besser aus der Krise als andere Unternehmen; fast die Halfte der befragten
Industriebetriebe plant weitere Investitionen in Digitalisierung

Was bleibt nach der Krise: Paradigmenwechsel im Vertrieb hin zu
digitalen Plattformmodellen?

\

~ Fraunhofer

ISI



Kontakt

~ Fraunhofer

ISI

Danke fiir lhre Aufmerksamkeit

Dr. Christian Lerch
Leiter Geschaftsfeld
Industrieller Wandel und neue Geschaftsmodelle

E-Mail: christian.lerch@isi.fraunhofer.de

Fraunhofer Institut fiir System- und
Innovationsforschung ISI

Breslauer Stral3e 48

76139 Karlsruhe, Germany
www.isi.fraunhofer.de
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