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D i g i t a l e  B 2 B - P l a t t f o r m e n

Rolle von digitalen Plattformen im Produktionsbereich

n Digitale Plattformen haben sich im Konsumenten-Bereich etabliert und boomen

n Disruptive Veränderungen der Akteurslandschaften (Bsp. Amazon, fluege.de, Uber, AirBnB, immobilien24.de, 
guenstiger.de).   

n Sind solche Veränderungen auch im produzierenden Industriebereich zu erwarten? 

Fragestellungen im Rahmen der BMWi-Studie 
(veröffentlicht zum Digital-Gipfel 2019)

n Wie verbreitet sind digitale Plattformen derzeit und 
möglicherweise zukünftig im Verarbeitenden Gewerbe? 

n Welche wirtschaftliche Relevanz haben digitale Plattformen für Industriebetriebe 
und das Verarbeitende Gewerbe in Deutschland?

Ø Grundsätzliche Unterscheidung in: 
Transaktionsplattformen und IoT-Service-Plattformen

Download der Studie:

https://www.de.digital/DIGITAL/Redaktion/DE/Digital-Gipfel/Download/2019/digitale-b2b-
plattformen-im-verarbeitenden-gewerbe.pdf?__blob=publicationFile&v=3

https://www.de.digital/DIGITAL/Redaktion/DE/Digital-Gipfel/Download/2019/digitale-b2b-plattformen-im-verarbeitenden-gewerbe.pdf?__blob=publicationFile&v=3
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B e i s p i e l e  f ü r  A n b i e t e r / B e t r e i b e r  d i g i t a l e r  B 2 B -
P l a t t f o r m e n

Quelle: VDMA 2018
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Verbreitung und Bedeutung für Industriebetriebe
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Quelle: Modernisierung der Produktion 2018, Fraunhofer ISI
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250 und mehr
Beschäftigte

G r o ß b e t r i e b e  s e t z e n  e h e r  P l a t t f o r m e n  e i n ,  
M i t t e l s t a n d  n u t z t  d i e s e  s e l t e n e r

Bei Transaktionsplattformen wird eine 
Größenschwelle sichtbar.

Bei Nutzung von IoT-Serviceplattformen 
hingegen wird ein klarer Größengewinn 
deutlich. 
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Ü b e r b l i c k  z u r  V e r b r e i t u n g  u n d  s t r u k t u r e l l e n  
M e r k m a l e n  d i g i t a l e r  P l a t t f o r m e n
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Produkte), als Nicht-Nutzer

Betriebe, erzielen im Schnitt 
9% höhere Umsätze (über neue 
Produkte und 
Dienstleistungsangebote), als Nicht-
Nutzer
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Ausblick 2021
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55%
+3%

+9%+3%

-15%

Zuwachsrate von 100% in 
drei Jahren

Zuwachsrate von 
etwa 
50% in drei 
Jahren

V e r b r e i t u n g  2 0 1 8 / 2 1  u n d  U m s a t z e f f e k t e
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Gesamtwirtschaftliche Bedeutung für die Industrie
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W i r k u n g  a u f  d i e  B r u t t o w e r t s c h ö p f u n g  d e s  
V e r a r b e i t e n d e n  G e w e r b e s
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E n t w i c k l u n g  d e s  B e i t r a g s  z u r  B r u t t o w e r t s c h ö p f u n g :  
D r e i  S z e n a r i e n  

Zu verteilender „Kuchen“ 
wächst kontinuierlich

2021 geht es bereits um 33,4 Mrd. €, in 
2024 sogar um 82,5 Mrd. € die zu verteilen 
sind 
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Aktuelle Entwicklungen in der Corona-
Pandemie 
und Ausblick
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A k t u e l l e  E n t w i c k l u n g e n  d u r c h  d i e  
C o r o n a - P a n d e m i e

Ein Virus als Treiber der Plattformökonomie?*
n Corona-Krise offenbart Schwachstellen der Digitalisierung und trifft zugleich große Teile der Wirtschaft (bspw. 

Reise/Tourismus, Gastgewerbe, Einzelhandel, etc.) 

n Gleichzeitig boomen Online-Marktplätze, Streaming-Dienste, digitales Banking, Video-Conferencing (bspw. 
Amazon, Alibaba, Netflix, PayPal, Dropbox)

n Persönlicher Vertrieb kaum möglich; klassische Lieferketten unterbrochen; herkömmliche Büro- und 
Produktionsarbeit eingeschränkt -> digitale Plattformen können das Vakuum schließen

Schlaglichter zur Corona-Pandemie aus Studien und Thesenpapieren
n Nach der Krise: 30% der europäischen Unternehmen würden ihren Lieferanten wegen einer besseren digitalen 

Erfahrung wechseln (McKinsey and Company)

n Als Folge der Corona-Krise gehen 45% der Unternehmen davon aus, dass sich ihr Geschäftsmodell verändert 
(Bitkom Research)

n Resilienz von Wertschöpfungsnetzwerken als neuer Business Case (Thesenpapier Plattform Industrie 4.0)

*Zum Weiterlesen:
https://www.plattform-i40.de/PI40/Redaktion/DE/Downloads/Publikation/b2b-plattformen-in-
zeiten-der-corona-krise.html

https://www.plattform-i40.de/PI40/Redaktion/DE/Downloads/Publikation/b2b-plattformen-in-zeiten-der-corona-krise.html
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S o n d e r e r h e b u n g  d e s  F r a u n h o f e r  I S I  z u  d e n  F o l g e n  d e r  
P a n d e m i e  i n  d e r  I n d u s t r i e

Breiter Digitalisierungsschub in der Industrie während des ersten Lockdowns
n Gesamte Breite der Industrie führte digitale Lösungen in der Produktion ein (32%) bzw. plant zukünftig digitale 

Investitionen (43%) 

n Betriebsschließungen/-einschränkungen unabhängig vom Digitalisierungsgrad 
eines Betriebs, jedoch kamen I4.0-affine Betriebe besser aus dem 
ersten Lockdown heraus (Produktionsanlauf)

n I4.0-affine Betriebe mit deutlich 
höheren Digitalisierungsaktivitäten 
während der Krise 

n Allerdings führten digitale 
ad-hoc Lösungen im Schnitt zu keinem 
verbesserten Produktionsanlauf

Quelle: Lerch et al. 2020; Lerch et al. 2021
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n Fast ein Drittel der Industriebetriebe nutzte in 2018 digitale Plattformen; Geschätzte BWS in 2018 bei 11 Mrd. 
Euro; „Kuchen“ wächst deutlich

n Aber: Von einer Plattformökonomie wie aus Consumer-Bereich bekannt, mit Netzwerk- und Skaleneffekten, 
noch weit entfernt

n Industriebetriebe, die Plattformen nutzen/betreiben, sind wirtschaftlich erfolgreicher 
(6-9% höhere Umsätze)

n In den kommenden Jahren mit hoher Diffusionsgeschwindigkeit zu rechnen: bis 2021 Anteile Nutzer vs. Nicht-
Nutzer fast hälftig -> Effekt der Pandemie hier nicht berücksichtigt

n Corona-Krise hat die Digitalisierungsanstrengungen der Industriebetriebe intensiviert; 
Verbesserungspotenziale wurden offensichtlich; breiter Digitalisierungsschub feststellbar

n Digital-affine Betriebe kamen besser aus der Krise als andere Unternehmen; fast die Hälfte der befragten 
Industriebetriebe plant weitere Investitionen in Digitalisierung

n Was bleibt nach der Krise: Paradigmenwechsel im Vertrieb hin zu 
digitalen Plattformmodellen?

F a z i t  u n d  A u s b l i c k
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